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ALY kosten

<Break-Even-Umsatz" - ein betriebswirtschaftliches Muss fir jeden Bauunternehmer

Jeder Bauuntarnehmer sollte sein Unternehmen so gut hen

rneEn, deas er romindest eine ainfache T\IZIE[E'I'ITEU'W.I"S durche
fihren kann

Der Begrilf Breah-Ever-Umaatz bedeutet in der Finanzsprache
die Gewinnscheelle, Kannen Fragen wie JWie viel kostet mich
ain Arbeiter pro Stunde?®, . In welchem Rahmen bawegan sich
die Preise for bestimmte Baumatesislien?® oder  Weldhe
Wosten belasten das Untarnehmean o jE'I!I':"H Fall — unal:mémglﬁ
won der Auftragslage?” von einem Bauunternehmer beantwor

tet werden, dann Kann dieser nkchit nur die won ibm vamrechne-
tan Stundensatze bew, gesambe Auftrage kallulieren, sondem
auch mittels einer Break-Even-Analyse feststellen, wie viala

fallen fixe Kosten in jedem Fall an, also unabhangig davaon, wee
viele Bauvauftrige ausgefibrt werden (z.B, Miete und Betriebs
kosten fer Blrordumlichkeiten, Abschrelbungen fir Fahrzeuge
und Maschinen, Angestellte in der Verwallung, Versicherungs
pramien, Zingan Ty Hredite atc.).

Deckungsbeitragsrachnung: Zient man run von den Nettoadd
sen eineg BEUBU”I’EE&B die zuordenbaren (veriablen) Kosten
ab, dann ergibt sich der Deckungsbeitrag aus diesem ufirag:

| Meltoerits sines Auflrages -1 420000 [ 100%
[ abr_ zuardenbara (vanable) Kesten | | aonond | -Ti%]
[ = Dechungsbeitrag des Aultrages | | 120.000] 29%)

Bausufirage zu welchem Umsatz insgesamt ar pro Jahr bend-
tigh, um mil seinem Betriel in die Gawinnzone zu gelangen.

Fir jene Bauuntamehmer, die noch keing derartigen Analygen
vornehrren, Tolgt hier eine kurze Anleitung. Funachst git es,
bestimmte Begriffe abzustecken: Nettoeridse sind jens
Ertrage, die ein Beuunternehmer flr die Abwicklung eines Bau-
auftrages kassiert — nach Abrug der Umsatzsteuer (die ainen
Durehlaufposten Sarstell) sowie allifalliger Prelsminderungen
(Rebatte, Skontl etc.). Aufwandsaitig muss man die Hohe der
direkl ruordenbaren oder der variablen Kosten bestimmen kon-
nan. Unter letrteren versteht man jene Aufwendungen, die ei
nerm Bavauftrag rurerechnen sind (2.B. Baumaterial, einge-
satzte Bavareter). Dazu eine einfache Uberprifungsmaoglich:
keit: Variabe! sind jene Kosten, die ganz einfach nicht anfallen,
solite ain Auftrag nicht durchgefihrt werden, Demgogeniber

Dieser Dechungsbeilrag steM zunachst 2ur Abdeckung der fixen
Fastan zur Verfigung. Sobald die fiven Kosten abgedeckt sind, tra
gen erwirsehafete Dechungsheitrige 2u einem positien Betnehs-
argabnis enes Bauuntemehmens bei,

Break-Even-Analyse: Will man jenes AuRregsyolumen ermittedn, &b
dem ein Bauwnmtemehman die Gewinnschwelle  dberscheilet
(| Bregk-EvenSchmelle”) danm muss man gewissermafien das
Perd von hanten aufziumen®: In ainem ersten Schtt sind die faen
Kosten eines Jahves 2o ermilledn: das sind die Ausgeben, die n je-
dam Fall - unabhangig von der Aufiragslage — anfallen werden |An
nabme in Bespiel: BOO.000L. Weiters (21 aus fruher shfawickean
Auftragen abeuleiten, wie hoch im Schnitt der Anteil der variablen
Kasten an den Nettoerdsen ist. Laut obkger Declungsbealtragsrach
mung betregen die variablen Mosten etwa rund 71 Procent des
MEboarkises,
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TIPP: Je mebr Auftidge hersngersgen werden, desto genauer und
sussegekraftiger kann der gesuchte Prozentsatz armittelt warden
Der Deckungabeitrag ist dann der Differensbstrag aut 100 (siehe
obige Deckungsbeitragsrechnung: 100 Prozent abelglich 71 Prozent
ergiit 29 Prozent Dechungsbeilrag), Hat man diese zwel Werte er
mittelt, dann kann eine grobe @hriiche Break-Even-Rechnung auf
Besbel werdenc
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Hann der Bauunternghrmer Nettogrloge in Hoke van 2. TEE.E21
ermirtschatten, dann ist des Ergebnis perede ausgeglichan:
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Erdst der Bouunternehmer im betreffenden  Jobhr weniger als
2.760.000, dann erwirtschaftet er einen verlust. Kann ar hingagan
Gbor das Jahr gesehen durch zusatzliche: Bavaufirdge mehr Eddse
erzieban, dann tott er in die Gewinnzone en. Deher wird der Break-
EvenFPurkt awch als Gewinnschwelle bezeighnet,
TIPP: Filr jene Bauwttemehmen, de mahsare Sparten In threm Be-
triekr verginen (z.B. Hochbau, Straflenbau wnd Phastere,, ), emg
fishit sich eine stuferwaize Deckungsbeltragerechrung: Im Sinne
dar oben dargesteltan Vorgehensweise sollte ein BreakEwenlm-
satz flir jede sinzelne Sperte baw. Tellbetieb smmittelt werden. Des
satrt voraws, dass nicht nur die Fixkosten pro Sparte abruleiten
sind, sondem auch &n algener Prozentsaty der verablen Kosten po
Teilbetniel, da dieser in verschiedenen Sparten je nach Inlensiliy
gies Parsong- und Matedaleinsatzes durchaus unterschiedich sen
kann. Zahit man die Spartenergebnisse pusammen, dann milssen
nur mehr de Fskosten des gesamten Unternmehmens sbgezogen
warden (idR Verwaltungshkosten, Kreditzinsen ele.], um ein Gesamt:
ergetnis M das Bouunterrshmen 2u erhalben,
TIPP: Wird eine Break-Evencinalyse fir das gesamie Baumtemeh
mén dunchgefuhrl, @ann bestahl die Gefshr, dass verlustiraschlige
Teilbetriebe nicht auffallen, weil deren Vierluste durch die positiven
Ergabrisse anderer Teilbetriebe susgeglichan werdan. Eina (vorerat)
getrennta Break Even-Analyse pro Tailbetriet: deckt auf, welche Spar
tizn das hochste Gesinnpatenzial bainhalten baw in walchen Barei
chen Umsatzstelgerungen anzustreban sind.
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Ein Supertipp (?),
der hoffentlich auch
fir den ,gemeinen”
Steuerzahler gilt

Sie sind sing Person des dffentlichen iMerassas: 7. B. Eau-
untermehmer, Untemaehmar, Birgarmeistar und/oder in
&inem Kleinen Gsterreichischen O, Sie wollen Ihren
Bakanntheitsgrad steigam (wm Tweck einer Newwahl bra
Eines Umsatzsieigenung), dann emplenle ich folgenden
Super-Tipp: Grinden Sie ainen Veren, dessen Versinsrseck
in der Fisderung der Mew Econamy llegh. Der Verein
sammelt Spendengelder, um seiner Offentlichieitsarbei in
Farm ven PR-Veranstaltungen und Aussendungen nachgehen
zu konnen, wobei die Tatigketen das Vereins durchaus dazu
beitragen, dass e eigenar persbnlicher Bekannthelsgrad
pesteigart wird. Fredlich bedarf es auch ainer duflerst
professionsdien Homepage, um den Verelnsoweck nechhaltia
vorantraiban zu konnan.

Die Finanzierung des Verelns erfosgt Oberwiagend durch
Spenden, da sich ordentliche Viereinsmitghedar nur schwer
finden lassen wearden (2 oel denn, es handeit sich um
angste Fraunde und Famiienangehdrige). Sind Sie in der
glicklichen Lage, sehr hohe Spenden erhalten 2u konnean,
wirden Sie zundchst das Schenkungsteuergeselr nerange-
nen, um eine eiwaige Abgetenbelastung emmiteln ou
kdinmen:

In der Steverklasse V (Schenkungan an micht werwandte
ader verschwigerte Persaneén) untediegen Zuwendungen bei
aplelgweise in Hihe wischan 146 000,00 Euro und
219.000,00 Eurd eingrn Steuersal? von 38 Propent,
Paiachan 219.000,00 Euro und 365.000,00 Euro einem
Steuersats von 42 Prozent.

Hatan Se allerdings — dem oben dargestellten Steuerspar-
modell entsprechend — sinen Verein gegrindet, redusest
sich die Steuerbelastung auf unglaubliche O Prozent|

Da dieses Modell im Momment von durchaus prominenten
Mithargern = zum Gemeirwohd und Mutzen aller Steuerzabiler
= auf saing  Haltbarkeit™ hin Dberproft wind, it es weiterhin
entsprechende Ieitungsmeldungen ganau ou werfolgen.
Sollte die Steverfreiheil der oben dargestellten Konsiruktion
tatsdchlich bestatigt werden, ist der Weg frei fir so
Eenannte einfache” Blrger, das Modell u kopienen und fir
eigens Zwecke einzusatzen, Entscheidend ist dabai, dass
der Sachwerhalt, auf dem das Modell unseres prominenten
Mitbdrgers aufbaut, detailliert nachgestattet wird.

Denn eires ist sicher: Solange ein Prominenter trotz
Medienacho damit durchkommt, sollte auch maglichen
Machahmern nicht beizukommen seinl
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